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PUEDE REDEFINIR

El proceso de venta de Carrefour Argentina entré

en su etapa decisiva y se encamina a convertirse en
una de las operaciones mas relevantes del retail
local en los ultimos afios. Con cerca de 700
sucursales, mas de 17.000 empleados y una
participacion de mercado superior al 20%, el
futuro de la cadena francesa no solo definira el
destino de una compafia, sino que podria alterar
el equilibrio  competitivo  del sector

supermercadista argentino.
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LA OPERACION QUE

La salida de Carrefour del pais forma parte de un
plan global de revision de activos impulsado por
su CEO mundial, Alexandre Bompard, orientado
a desprenderse de operaciones consideradas no
estratégicas para concentrar inversiones en
mercados clave como Francia, Espafia y Brasil. En
ese marco, Argentina quedé incluida en el proceso
de desinversion, con una fecha limite fijada por el
board para mediados de diciembre.

Alexandre Bompard,
CEO mundial de Carrefour




Desde entonces, se abrié una carrera silenciosa
pero intensa entre distintos jugadores del retail y
del capital financiero, cada uno con estrategias,
objetivos y visiones muy diferentes sobre qué hacer

con el legado de Carrefour en el pais.

UN ACTIVO CLAVE EN JUEGO

Carrefour Argentina opera hoy 80 hipermercados,
mas de 450 tiendas Express, formatos Market y
Mayorista, ademas de una entidad financiera
propia. Su capilaridad territorial —presente en mas
de 110 municipios— y su escala lo convierten en un

activo dificil de replicar en el contexto actual.

Para el mercado, la operacion no se lee Unicamente
Como una compra, sino como una reconfiguracion
estructural: quién se quede con Carrefour
tendra la posibilidad de consolidar posiciones,
ganar volumen, negociar mejor con proveedores
y redefinir formatos en un escenario de consumo
cada vez mas fragmentado y sensible al precio.

Uno de los aspectos mas llamativos de esta
operacion es su carga histérica. El principal
candidato durante buena parte del proceso fue
Francisco De Narvaez, actual duefio de
Changomas, en una historia que conecta el pasado
y el presente del retail argentino.
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Francisco De Narvdez
Duefio del Grupo De
Narvaez en Argentina,

Uruguay y Ecuador
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Carrefour en Argentina

De la expansién al punto de inflexion
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Antes de la llegada de Carrefour al pais, el negocio
supermercadista de gran escala estuvo marcado
por Tia, la cadena fundada por la familia De
Narvaez, que durante décadas fue sinénimo de
comercio masivo en Argentina. En los afos 90,
como parte del proceso de apertura econémica y
de

adquirié buena parte de las operaciones de Tia,

desembarco multinacionales,  Carrefour

marcando el inicio de su fuerte expansién local.
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Asi, el grupo francés construyd su presencia en
Argentina sobre una base que, en gran medida,
habia sido desarrollada por capitales locales. Mas
de tres décadas después, el apellido De Narvaez
vuelve a quedar ligado a Carrefour, esta vez como

potencial comprador.

Tras comprar Walmart Argentina en 2020,
Francisco De Narvaez relanzé esos activos bajo



la marca Changomds, y desde entonces ha
trabajado en consolidar una operacion con baja
superposicién geografica con Carrefour, un dato no

menor desde el punto de vista regulatorio.

Su propuesta se apoya en un modelo de
continuidad operativa, con la intencién de
mantener la marca Carrefour mediante un
esquema de licencia o franquicia, capitalizando
su reconocimiento y evitando una transicion

traumatica en cientos de tiendas.

UNA CARRERA CON MULTIPLES
ESTRATEGIAS

Ademas del grupo liderado por De Narvaez (GDN),

el proceso sumo a otros jugadores de peso:

e Coto, uno de los mayores retailers de capital
nacional, que armé un equipo técnico y
financiero de primer nivel para evaluar la
operacion.

e Fondos de inversién internacionales,
interesados tanto en el negocio comercial como
en el valor inmobiliario de los activos.

e Asesores financieros globales, con Deutsche

Bank liderando el mandato de venta.

Cada interesado llegd con una lectura distinta del
negocio: continuidad de marca, integracion
activos o

parcial, desmembramiento de

reconversion inmobiliaria.
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LA ULTIMA JUGADA INESPERADA

En los dias previos al deadline final, el proceso
sumo tensién con una oferta conjunta de Coto y
un fondo estadounidense, que habria presentado
una propuesta econdémica superadora y con una
salida

“limpia” de Carrefour del pais, sin

continuidad de marca.

Esta jugada de Uultimo momento reavivd la
competencia y obligd a Carrefour Francia a evaluar
no solo el precio, sino también la velocidad de
ejecucién, los

riesgos regulatorios y la

complejidad operativa de cada alternativa.

Mas alla de este movimiento final —que ya tiene su
propia lectura—, el trasfondo sigue siendo el
mismo: quién estd mejor preparado para
absorber, transformar y sostener una operacién

de esta magnitud en la Argentina actual.
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MUCHO MAS QUE UNA VENTA

La definicion del futuro de Carrefour Argentina marcara un antes y un después. No se trata solo de un
cambio de manos, sino de una sefial al mercado sobre:

e el rol del capital local frente a las multinacionales,

e |a escala como barrera competitiva,

¢ laviabilidad de los grandes formatos,

¢ y el rumbo del retail en un pais que sigue siendo desafiante, pero estratégico por volumen y habitos

de consumo.

En ese sentido, la carrera por Carrefour es también una radiografia del retail argentino hoy: resiliente, en

transformacion constante y con jugadores dispuestos a apostar fuerte cuando los activos lo justifican.
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Tiendas 3B alcanza las 50 tiendas y consolida
el formato de “cadena de ahorro” en Bolivia

Grupo Exito inauguré en el Centro Comercial Los Molinos la primera boutique
Tiendas 3B continla acelerando su crecimiento en Bolivia y acaba de marcar un
nuevo hito: la apertura de su tienda numero 50, consoliddndose como la
primera Cadena de Ahorro del pais. Con esta inauguraciéon, la compafiia
refuerza su presencia en el eje metropolitano de Santa Cruz y profundiza su
propuesta de cercania, precios bajos y marcas propias.

Desde su llegada al mercado boliviano en julio de 2023, Tiendas 3B ha
desarrollado un modelo basado en un surtido inteligente de productos
esenciales para el hogar, precios competitivos, promociones permanentes y una
fuerte apuesta por marcas propias.

La ultima expansién antes del cambio de
manos: Carrefour Argentina adquiere Super A

En medio de un escenario de reconfiguracién estratégica a nivel global,
Carrefour Argentina concreté una de sus Ultimas operaciones de crecimiento
en el pais: la adquisicion de 16 sucursales de la cadena mendocina Super A,
un movimiento que le permitié superar las 700 tiendas propias a nivel
nacional y reforzar su presencia federal.

La operacién, que involucra locales ubicados en la provincia de Mendoza, se
alinea con el foco histérico de Carrefour en el formato de proximidad. En las
proximas semanas, las tiendas comenzaran su proceso de reconversion para
operar bajo el modelo Carrefour Express, mientras que los 60 colaboradores
de Super A se incorporaran a la nomina local de la compafiia, que ya emplea a
mas de 17.000 personas en Argentina.
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mercado
libre

Carrefour se suma a

Dr. Simi: cuando la

Mercado Libre con
una tienda oficial
que incorpora
frescos y
congelados

Carrefour Argentina y
Mercado Libre anunciaron
una nueva alianza comercial
que amplia la oferta de
supermercado dentro de la
plataforma de e-commerce.
Desde ahora, los usuarios
pueden comprar
directamente en la tienda
oficial de la cadena, que
incorpora por primera vez
categorias de  productos

frescos —Ccomo carnes,

frutas, verduras— y también

congelados, con entregas
rapidas.
La propuesta incluye

alrededor de 10.000 articulos,
que se integran al surtido
habitual de la seccién
Supermercado de Mercado

Libre.

empatia se
convierte en
ventaja competitiva

En un contexto donde el
sector farmacéutico enfrenta
crecientes niveles de

exigencia  social, presién
regulatoria y consumidores
mas atentos a la coherencia
entre discurso y practica,
Farmacias del Dr. Simi cerré
el afio consoliddandose como
la cadena con  mejor
reputacion corporativa y la

mas empatica de Chile, segun

diversos estudios
independientes.
Més alla de los

reconocimientos, el caso
ofrece claves relevantes para
entender cdmo se construye
valor de marca en categorias

altamente sensibles.

Assai actualiza al
mercado sobre
disputa legal y
arbitral con GPA por
contingencias
tributarias

Assai  Atacadista  (Sendas
Distribuidora S.A.) informé al
mercado sobre el estado de
los procesos judiciales 'y
arbitrales que mantiene con
Companhia Brasileira de
Distribuicdo (GPA) y el grupo
Casino, vinculados a
contingencias tributarias
anteriores a la escision
societaria concretada el 31 de

diciembre de 2020.

Segun comunicé la compafiia,
las acciones legales buscan
definir responsabilidades y
exigir garantias por pasivos
fiscales que corresponden a
GPA, pero que autoridades
tributarias intentaron atribuir
de manera solidaria a Assai
tras la separacion de ambos

negocios.
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