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Menos paises, mas foco. Mas tecnologia, mas
margen. El plan con el que Carrefour busca
redefinir el equilibrio entre tienda fisica, 11 y

rentabilidad en Europa y América Latina. -
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Menos paises, mas foco. Mas tecnologia, mas margen. El plan con el que Carrefour busca
redetinir el equilibrio entre tienda fisica, 1A y rentabilidad en Europa y América Latina.

El Grupo Carrefour no presentdé simplemente un comercial agresiva, digitalizacién total de tienda
plan estratégico. Present6 una redefinicion de su fisica y disciplina financiera extrema.
modelo.

No es un plan de continuidad. Es un redisefio.
El programa Carrefour 2030 marca un punto de

inflexion: simplificacién geografica, ofensiva




El primer movimiento fue estructural.
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Tras la revision de portafolio iniciada en 2025, el grupo simplificé radicalmente su huella global. Con la salida

de Italia y Rumania y la recompra de minoritarios en Brasil, Carrefour concentra ahora su estrategia en tres

paises nucleo: Francia, Espaiia y Brasil

B8ha23h

e lunex 3 demingo

Esos tres mercados representan:
e Aproximadamente 85% de las ventas
consolidadas
e (asi 99% del resultado operativo recurrente
e PR Carrefour 2030 Strategic Plan
El mensaje es claro: foco absoluto donde el
liderazgo es defendible y la creacién de valor es
tangible.

Bienvenues

El resto de los mercados —entre ellos Argentina—
pasan al segmento “Other countries”, bajo una
l6gica de gestién dinamica de activos y con “todas

las opciones estratégicas abiertas”.

El norte ya no es la expansion geogréfica. Es la

concentracién rentable.




Carrefour reconoce que la competencia volvié a lo

esencial.

El plan coloca en el centro cinco vectores:
e Competitividad de precio sostenida
e Reconquista del liderazgo en frescos
e Potenciacién del Club de fidelidad
e Aceleracion de marca propia
e Transicion hacia alimentacién mas saludable

En Francia, la compafiia medira su competitividad
con el indice “Distriprix Net” de NielsenlQ,

incorporando promociones reales en el andlisis.

En Espafia y Brasil, mantiene liderazgo de precio.

En paralelo, apunta a que:
e 50% de las ventas de alimentos provengan
de productos saludables en 2030
e PR Carrefour 2030 Strategic Plan
e Las marcas propias representen cerca de 40%
de las ventas de alimentos en 2026
e PR Carrefour 2030 Strategic Plan
En Brasil, incluso lanza una nueva marca de
entrada de precio en Atacaddo (“Bulnez”) con 500

SKUs proyectados

El retailer vuelve a lo basico, pero con escala y

precision financiera.
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A diferencia de discursos puramente digitales,

Carrefour apuesta fuerte por la tienda.

El plan prevé:
e +70 tiendas Atacadao en Brasil hacia 2030
e 7.500 tiendas de proximidad en Francia y
Espaia
e Relanzamiento del formato Market
e Transformacion de hipermercados hacia

especialistas en frescos

Pero el giro mas interesante no es abrir mas. Es

operar distinto.




Carrefour acelera un modelo asset-light:

e 40 supermercados Market por afio transferidos
a franquicia en Francia

e Transferencias de hipermercados a lease-
management

e Reasignacién de entre 5% y 10% de
superficie hacia categorias de crecimiento
(salud, pet care, hogar)

La tienda sigue siendo central, pero con menor
intensidad de capital y mayor productividad por

metro cuadrado.

Uno de los capitulos mas disruptivos del plan es

tecnologico.

Carrefour invertird €100 millones anuales en
proyectos vinculados a IA

Firmdé una alianza estratégica con Vusion para
desplegar etiquetas electrénicas, rieles inteligentes
y camaras en todos los hiper y supermercados
franceses, con objetivos concretos:

¢ Reducir quiebres de stock en 20%

e Automatizar tareas manuales

e Mejorar precision de precios

e Optimizar picking de e-commerce

Ademas, se convierte en el primer retailer europeo
en sumarse al protocolo de “agentic commerce” de

Google.

La IA deja de ser experimento. Se convierte en

infraestructura.

06

El plan esta profundamente anclado en métricas

financieras.

Carrefour proyecta:
e Margen operativo de 3,2% en 2028 y 3,5% en
2030
e €1.000 millones anuales en ahorro de costos
e €5.000 millones de flujo de caja acumulado
entre 2026 y 2028

La expansion estd subordinada a generacion de

caja.

Argentina queda fuera del nucleo estratégico, pero

no fuera del mapa.

Integrada en el segmento “Other countries”, la filial
opera bajo légica de optimizacion mientras el

grupo mantiene abiertas opciones estratégicas.

Sin embargo, localmente el mensaje es expansivo.
David Collas, director general de Carrefour
Argentina, afirmé:

“Seguimos adelante con un compromiso claro:
fortalecer nuestro liderazgo y consolidarnos como

el supermercado preferido por cada argentino.”

El plan 2026-2028 contempla:
¢ 2 nuevos Maxi
e 40 nuevas tiendas Express
e 400 nuevos empleos
e Desarrollo de Cuenta Digital y Banco
Carrefour

¢ Relanzamiento de App
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Si se resume en una frase, el modelo que Carrefour quiere imponer es este: Retail fisico dominante,

operado con tecnologia profunda, sostenido por marca propia fuerte y disciplina financiera estricta.
No es un retailer que se digitaliza. Es un retailer que usa la tecnologia para hacer mas rentable lo fisico.
Y en un contexto global donde muchos discuten el futuro del hipermercado, Carrefour esta

apostando a reinventarlo en lugar de abandonarlo.

El 2030 no sera mas digital o mas fisico. Serd mas rentable.
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RETAIL & CATMAN
News

Diputados aprueban farmacias completas en
supermercados y redefinen el modelo de tienda
en Brasil

La Camara dos Deputados aprobd el Proyecto de Ley 2158/2023 que autoriza la
instalacion de farmacias completas dentro de supermercados, con presencia
obligatoria de farmacéutico y cumplimiento integral de normas sanitarias.

Copec adquiere Juan Valdez y refuerza su
apuesta por la conveniencia

La Fiscalia Nacional Econémica (FNE) aprobd sin condiciones la compra de la
franquicia de Juan Valdez en Chile por parte de Copec, operacién que implica la
adquisicién del 70% de Procafecol Chile, anteriormente controlada por Falabella.

Mas que un movimiento en café, la operacion consolida la estrategia de Copec
de fortalecer su propuesta de comida al paso premium dentro de su red Pronto
y Pronto Express.

Dia vuelve a beneficios y acelera su expansion:
Espaina impulsa un giro histérico en el grupo

Grupo Dia cerré 2025 con un beneficio neto consolidado de 129 millones de
euros, confirmando su regreso definitivo a la rentabilidad tras afios de
transformacion. El dato no es menor: marca el inicio de una nueva etapa de
crecimiento estructural, apalancada en la fortaleza de su negocio en Espafiay en
la estabilizacion de Argentina.
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OpenAl y Amazon
sellan una alianza
estratégica para
escalar la 1A
empresarial a nivel
global

El acuerdo contempla una
inversion de USD 50.000 millones
por parte de Amazon y una
colaboracion tecnolégica profunda
para acelerar el desarrollo y
despliegue de IA generativa a
escala productiva.

» OPEN: ~atman

Essity invierte USD

Galletitas Mazzei

4,2 millones en un

cumple 14 anos en

huevo centro
logistico en
Argentina y amplia
30% su capacidad

La nueva instalacion, ubicada en el
complejo Plaza Logfstica, cuenta
con 8.693 m? de superficie total y
7.960 posiciones de
almacenamiento distribuidas en
tres naves clase AAA.

Paraguay y se
convierte en un
ejemplo de
produccién local

En un mercado histéricamente
abastecido por importaciones
regionales, Mazzei cumple 14 afios
consolidando un modelo de
manufactura local orientado a
competir con estandares
internacionales.

PILOTEA TU CATEGORIA CON
VELOCIDAD Y PRECISION

£ 18 de marzo de 2026 a las 10:00 h (Hora de México)
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GRATUITAMENTE

CUENTA EN

WWW.opencatman.com

EINGRESA AL CATEGORY
MANAGEMENT INTERACTIVO

OPENCatman

Interactive Category Management




